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Resumen: En el sistema internacional de ensefianza de chino, donde coexisten miltiples actores, los
Institutos Confucio tienen un valor piiblico. Su valor puiblico se manifiesta en la eficacia e importancia de
satisfacer las necesidades de los diferentes sujetos de la ensefianza internacional de la lengua china; y su
realizacion requiere una orientacion ideoldgica guiada por el valor del bienestar piiblico, la garantia cientifica
y un sistema razonable de apoyo prdctico al suministro de recursos piiblicos. Sobre la base de los antecedentes
instaurados en la nueva era y su desarrollo actual, los Institutos Confucio pueden optimizar su valor publico,
adherirse a la orientacion de desarrollo del servicio publico, establecer un sistema de suministro de recursos
piiblicos mds completo, conformar un mecanismo que pueda satisfacer la demanda e impulsar la oferta, y
promover asi un desarrollo sostenible y circular de su funcion. El valor y la importancia de este desarrollo
circular radican en que es capaz de promover la transformacion del sistema internacional de ensefianza del
chino de una cadena de valor a una ecoldgica.

En la ensefanza internacional de la lengua china, en la que coexisten multiples actores,
los Institutos Confucio (IC) tienen un valor publico. Desde su creacion en 2004, éstos
han llevado a cabo una serie de practicas innovadoras y contemporaneas en la difusion
del chino y su cultura, siempre desde la perspectiva de servir a los intercambios huma-
nisticos entre China y el resto del mundo y contribuir asi a la comunidad de destino
humana. Asi, un debate en profundidad sobre el valor publico de los IC en la ensefianza
internacional de la lengua china es de gran importancia tanto para promover su desa-
rrollo como para aumentar la influencia de su marca.

* Este trabajo es el resultado de la investigacion del proyecto “Investigacion sobre el mecanismo de go-
bernanza sinérgica de multiples actores en la ensefianza internacional de la lengua china” (Proyecto n°
20YHO04B) y del proyecto general “Investigacion sobre la situacién actual y la construccion del mecanis-
mo de participacion de las fuerzas sociales en la ensefianza internacional de la lengua china” (Proyecto
n° 21YH62C), ambos llevados a cabo por el Centro de Intercambio y Cooperaciéon en Lengua China del
Ministerio de Educacion de la Republica Popular China (Proyecto n° 21YH62C).
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1. DEFINICION DE CONCEPTOS RELEVANTES

1.1 Ensefianza internacional del chino

Actualmente, la definicién y connotaciones del término “ensefianza internacional
de la lengua china” son profusamente explorados por expertos y académicos (Li Quan,
2020; Ning Jiming, 2020; Zhao Yang, 2021a, 2021b; Guo Xi y Lin Yuhuan, 2021; Wang
Hui y Feng Weijuan, 2021); Ning Jiming sefiala por ejemplo que su definicion en senti-
do amplio debe abarcar todas las areas y actividades relacionadas con la misma a escala
mundial. En base a esta idea, este articulo define la “ensefianza internacional de la len-
gua china” como todas aquellas actividades relacionadas a escala global, y que se realiza
en una amplia variedad de sistemas educativos como la educacion basica, la educacién
superior, la formacion profesional, la educacidn social, etc. Se trata de un ambito social
que engloba a multiples actores, tales como gobiernos, universidades, empresas y orga-
nizaciones sin animo de lucro, e incluye a su vez diversos elementos como profesores,
estudiantes, material didactico y equipamiento. Las caracteristicas de esta esfera social
se ponen de relieve por el hecho de gestionar el aprendizaje de una segunda lengua,
donde los multiples actores y elementos estan vinculados formando una comunidad
social interdependiente con intereses comunes y necesidades publicas.

1.2 Valor publico

El valor publico existe en una determinada comunidad social. A partir de los afios
90, con el aumento de la conflictividad social y la falta de recursos publicos, la investi-
gacion nacional empezé a prestar atencion y a utilizar con frecuencia el término “valor
publico”, destacando su importancia en el desarrollo social. El valor publico se refiere a
“la utilidad y el significado de un mismo objeto u objetos similares que pueden satisfa-
cer simultaneamente las necesidades de diferentes sujetos o incluso del publico (gente,
civiles) en su conjunto” (Hu Minzhong, 2008).

Su realizacion se ve influida por la utilidad publica del propio objeto, que estd rela-
cionada con sus atributos y con su posicionamiento, y asi los objetos con dimensiones
sociales mas fuertes o que aspiran a valores de bien comun tienen un mayor potencial
de valor publico. Sin embargo, el valor publico no es una propiedad inherente al objeto,
sino una utilidad del objeto, en cuanto satisface las necesidades y propositos de los su-
jetos, y es esencialmente una propiedad relacional. Por tanto, el proceso de realizacién
del valor publico es un proceso de satisfacciéon continua de la demanda publica y de
creacion y provision de bienes y servicios publicos en funcién de la demanda publica
(Wang Huiyong, 2010). Debido a un cierto grado de conflicto entre la demanda publica
y la privada, la no competencia y la no exclusividad del consumo de bienes publicos,
cierta mentalidad “free-rider” de los diferentes sujetos en la demanda y el uso de estos
recursos, asi como la ocultacién de las preferencias de la demanda publica han provo-
cado una falta de fondos y una oferta insuficiente de bienes de interés comun. Por tanto,
la realizacion del valor publico requiere ciertas condiciones, entre ellas un liderazgo
conceptual orientado al interés publico, salvaguardias institucionales cientificas y ra-
zonables, y la provision de bienes o recursos publicos que satisfagan continuamente las
necesidades sociales.
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2. RENDIMIENTO DEL VALOR PUBLICO DE LOS INSTITUTOS CONFUCIO

En la ensefianza internacional de la lengua china, el valor publico de los Institutos
Contfucio se refleja principalmente en la eficacia y la importancia de satisfacer las nece-
sidades de los diferentes actores implicados en la ensefanza internacional de la lengua
china, que se centra en los siguientes aspectos.

2.1 Satisfaccion de las necesidades publicas de aprendizaje de la lengua china

La creacion y el desarrollo de los Institutos Confucio (IC) siempre han estado orien-
tados a satisfacer las necesidades de los que desean aprender chino. Desde el inicio, sus
estatutos establecian claramente que los IC se comprometian a cubrir tales necesida-
des para las personas de todos los paises y regiones del mundo. A principios del siglo
XXI, con el fortalecimiento del poder nacional integral de China y la expansion de su
influencia internacional, la lengua china, como importante herramienta y portadora
cultural del pais, ha recibido cada vez mas atencion por parte de gobiernos y socieda-
des. El nimero de estudiantes de chino y de instituciones educativas chinas en diversos
paises ha ido en aumento, y la comunidad internacional ha demandado ampliamente
su aprendizaje. En este contexto, los IC han mostrado una gran vitalidad y perspectivas
de desarrollo. En tan solo una década aproximadamente, se han formado redes de en-
sefilanza de chino en todo el mundo, y en 2020, se cre6 la Fundacion para la Ensefianza
Internacional de Chino con la intencién de asumir y promover su marca, profundi-
zando y clarificando el propdsito principal de servir a las necesidades de la ensefianza
internacional de chino.

En concreto, los Institutos Confucio satisfacen tanto las necesidades generales como
las particulares. Por un lado, cada IC ofrece servicios generales de educacion, como la
ensefianza de la lengua china, exdmenes de chino, asesoramiento sobre educacion en
chino e informacién cultural, asi como actividades de intercambio lingiiistico y cultural
entre chinos y extranjeros. Por otro lado, con el fin de satisfacer diversas necesidades es-
pecificas en diferentes regiones del mundo, los IC han logrado un desarrollo localizado
con sus propias caracteristicas, formando diferentes tipos de centros, como los de tipo
docente, tipo de investigacion/académico y tipo especifico, y han establecido programas
de ensefianza del chino y planes de estudios que se adaptan a alumnos de edades dis-
pares, diversos niveles y diferentes objetivos de aprendizaje. Ademas, han desarrollado
también la ensefianza profesional del chino en regiones situadas a lo largo de la Franja
y la Ruta, formando a los estudiantes para que adquieran competencias profesionales al
tiempo que aprenden chino, lo que demuestra un importante impulso regional.

Las practicas educativas de los Institutos Confucio han aliviado, en cierta medida,
la presion de la insuficiente oferta a pesar de la fuerte demanda internacional, y han
proporcionado mas lugares y oportunidades para el aprendizaje de chino en todo el
mundo. Especialmente en algunos paises y regiones africanos, los IC han ayudado a es-
tablecer nuevos planes de ensefianza y a crear programas, formar profesores y planes de
estudio de chino desde cero. Ademads, han orientado y desencadenado la demanda por
parte de multiples actores, aliviando la presion de unos recursos didacticos infrautilizados
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y proporcionando canales mas convenientes y plataformas mas eficaces para el flujo de
recursos internacionales de ensefianza de chino.

2.2 Fomento de la integracion de la lengua china en sistemas educativos nacionales

Los Institutos Confucio son creados principalmente mediante programas de coo-
peracion entre universidades chinas y extranjeras, y muchas Sedes y Aulas Confucio
se establecen en escuelas primarias y secundarias locales de los paises de acogida para
ofrecer cursos de lengua y actividades culturales, lo que ha reforzado eficazmente la
influencia de la lengua china en los sistemas educativos nacionales de estos paises, ace-
lerando también su integracion. Antes de la creacion de los IC, sélo unos pocos paises
habian incorporado el chino a sus sistemas educativos nacionales, un numero que ha
ido en rapido aumento desde 2007; para finales de 2022, un total de 81 paises (véase el
Grafico 1) han incorporado el chino a sus sistemas educativos nacionales (Xinhua She,
2022).

Tal incorporacidn exitosa ha sido gracias principalmente al fortalecimiento del pro-
pio poder nacional integral de China. En concordancia, las iniciativas de “salida al ex-
terior”, tales como el apoyo al establecimiento de programas de lengua china y de Ins-
titutos Confucio (o Aulas) en el extranjero, han desempefiado un papel crucial (véase
el Grafico 2). Por ejemplo, en 2015, el Instituto Confucio de la Universidad Makerere
de Uganda contribuy¢ a la revisién por parte del Ministerio de Educacién ugandés de
su plan nacional de educacién, que decidié incluir al chino en los cinco programas de
lenguas extranjeras de las escuelas secundarias ugandesas.

La entrada del chino en el sistema educativo de muchos paises es de gran importan-
cia para el desarrollo internacional de la lengua china, progreso que no sélo implica la
popularizacion y el fortalecimiento de su ensefianza o del aumento continuo de estu-
diantes; también significa que su espacio de mercado, asi como sus modelos, se estan
expandiendo, lo que redunda en un mayor dividendo lingiiistico para los individuos
que aprenden chino asi como en la ampliacion del espacio para que las empresas parti-
cipen en la ensefianza internacional de chino.
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Grafico 1 Numero de paises que integran el chino en sus sistemas educativos, 2004-2022"
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Grafico 2 Evolucion del nimero de Institutos Confucio y Aulas Confucio, 2004-2020?

2.3 Optimizacion de la asignacion de recursos internacionales para la ensefianza del
chino

Aunque antes del Instituto Confucio la comunidad internacional ya disponia de
abundantes recursos para la ensefianza del chino, éstos se encontraban dispersos y se
carecia de una plataforma estable de asignacion, es decir, un sistema que pudiera co-
nectar directamente la demanda y la oferta y coordinar estos recursos globalmente. Los
IC han suplido en cierta medida esta carencia, conformando un sistema de recursos
propios al servicio de la ensefianza de la lengua china. Sobre esta base, han proporcio-
nado una plataforma internacional a través de mecanismos de cooperacion, con el fin
de permitir la circulacién, adecuacion y asignacion racional de los recursos.

Esto se debe principalmente al hecho de que los IC estan abiertos al mundo exterior
y han atraido la colaboracién de todo tipo de actores. Por un lado, el propio IC funciona
de forma abierta, de modo que diversos actores como gobiernos, empresas, colegios y
universidades pueden firmar acuerdos sobre la base de la negociacion y cooperar en la
solicitud de su establecimiento, lo que aporta ventajas para todos ellos. Por otro lado,
sus recursos educativos estan abiertos y disponibles, y los distintos sujetos pueden mos-
trar sus propias preferencias accediendo activamente a sus servicios educativos, lo que
orienta eficazmente el flujo y la construccion de los recursos didacticos del chino.

2.4 Apoyo al desarrollo de la ensefianza internacional de chino

En primer lugar, apoyo a los recursos humanos. Los Institutos Confucio apoyan el
desarrollo profesional y las experiencias docentes innovadoras mediante diversos pro-
gramas de formacién de profesores internacionales de chino, tanto nativos como loca-
les, proporcionando también una plataforma para la practica docente en sus disciplinas
internacionales y cooperando con instituciones extranjeras para crear ciertas especiali-
dades, etc. Asi, los IC han ayudado a cultivar un gran nimero y muy variado de profe-
sores internacionales de chino.

En segundo lugar, apoyo por experiencia. La rica experiencia de los Institutos Con-
fucio en la ensefianza de la lengua china, la formacién docente, la gestion organizativa,
la construcciéon de plataformas y demas, desarrollada a lo largo de muchos anos de

eISSN 2938-1479 159



Xie Na #{# | El valor publico de los Institutos Confucio y su realizacién en el émbito de la ensefianza...

practica, puede proporcionar un apoyo y una referencia sélidos, estables y continuos
para el desarrollo de la ensefianza internacional de la lengua china.

En tercer lugar, apoyo intelectual. Por un lado, los Institutos Confucio han produci-
do buenos resultados de investigacion en educacion, economia, comunicacién y otras
disciplinas, asi como muchos expertos y académicos influyentes, equipos de investiga-
cion y revistas académicas, proporcionando un gran nimero de recursos académicos
para el desarrollo de la enseflanza internacional de la lengua china. Por otro lado, a
partir de 2018, se han creado numerosos grupos de investigacion como el Centro de
Investigacion de los Institutos Confucio (Universidad de Shandong), el Centro de In-
vestigacion para la Ensefianza de la Lengua China y el Desarrollo de los Institutos Con-
fucio (Universidad de Lengua y Cultura de Pekin), el Instituto de Investigacion para las
Estrategias de Desarrollo de los Institutos Confucio (Universidad Normal de Zhejiang)
y el Centro de Investigacion para la Difusion de los Institutos Confucio (Universidad
de Comunicaciéon de China). Todos ellos han desempefiado un papel importante en el
desarrollo de los Institutos Confucio y la ensefianza de la lengua china.

3. REALIZACION DEL VALOR PUBLICO DE LOS INSTITUTOS CONFUCIO

La realizacion del valor publico de los Institutos Confucio requiere no solo el lideraz-
go conceptual orientado al valor del bienestar publico, sino también una garantia insti-
tucional cientifica y razonable, que se apoye en la practica de la provision de servicios y
recursos publicos.

3.1 Liderazgo conceptual

La realizacion del valor publico de los Institutos Confucio no puede lograrse sin la
guia de conceptos bien construidos, porque los conceptos son la consideracion de su
filosofia y perspectiva de progreso, de sus politicas y medidas pertinentes, y la “orien-
tacion del valor” de su fuerza sistémica; los conceptos determinan o influyen en los
“elementos estructurales” de todo el sistema (Ning Jiming, 2019). Entre los muchos
conceptos, el de “comunidad de destino humano’, en tanto idea con valor internacio-
nalista, adherido al principio de iniciativa, construccién y reparto comun, asi como al
win-win de mutuos beneficios, es el que lidera, en una sociedad multicultural y con
intereses en conflicto, la orientacion del desarrollo de los Instituto Confucio al servicio
del interés publico.

Esto se manifiesta en dos aspectos. En primer lugar, los IC adoptan un concepto
de desarrollo donde todos ganan; en medio de la diversidad de lenguas y culturas del
mundo, defienden activamente los valores de “coexistencia armoniosa” y “armonia en la
diversidad”, toman la iniciativa de difundir la lengua y la cultura chinas en el mundo, y
llevan a cabo cooperaciones, intercambios y didlogos con instituciones internacionales,
salvaguardando asi la diversidad cultural humana e impulsando una competencia mun-
dial blanda y benigna (Ning Jiming y Wang Hailan, 2009). En el dmbito de la ensefianza
internacional de la lengua china, en el que coexisten temas diversificados, se adhiere al
concepto de cooperacion beneficiosa y explora con diferentes organizaciones e institu-
ciones nuevas ideas y métodos para su préspera promocion y desarrollo. En la extensa
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red global de Institutos Confucio, todas las ramas colaboran en el propdsito de dirigir
escuelas, cooperar y consultar, y adaptarse a las condiciones locales, lo que ha evolu-
cionado en una “comunidad global de Institutos Confucio” con una identidad comun,
cualidades convergentes y solidaridad (Ning Jiming, 2018). En segundo lugar, los Ins-
titutos Confucio siempre se han adherido al concepto de servicio publico, centrandose
en la ensefianza del chino, y conformado un sistema adaptado a las necesidades de los
diferentes actores en afnos de practica.

3.2 Garantia institucional

La realizacion del valor publico de los Institutos Confucio no puede lograrse sin la
intervencion de los poderes institucionales, puesto que no se trata sélo de un proceso
de satisfaccion de demanda de aprendizaje de la lengua china, sino también de creacion
y suministro de recursos o servicios publicos en lengua china. El hecho de que la gente
pueda obtener bienes gratuitamente (o a un coste muy bajo) genera un dilema de oferta,
que requiere una cierta cantidad de intervencion publica que aporte factores producti-
vos tales como el capital, con el fin de salvaguardar los intereses publicos del conjunto
dela sociedad. El ejercicio del poder publico debe realizarse mediante la formulacién, la
aplicacion y la practica del sistema, lo cual significa que un sistema apoyado eficazmen-
te por el sistema publico es la garantia de que el Instituto Confucio cumpla su funcién
publica o social.

Desde el punto de vista del ambito de influencia de las instituciones, éstas pueden
clasificarse en tres niveles: macro, medio y micro. En el nivel macro, las leyes y los re-
glamentos, las politicas y los acuerdos, y las costumbres culturales chinas y de los paises
donde se ubican los Institutos Confucio proporcionan las garantias institucionales basi-
cas para la realizacion de su valor publico. A nivel medio, la realizacion del valor publico
de los Institutos Confucio es inseparable de su propia construccién institucional; los
IC no sdlo han formado un sistema de cooperacion externa con instituciones chinas y
extranjeras relevantes, sino que también han establecido una cadena de liderazgo com-
partido entre su Sede Central (Fundacién Internacional para la Ensefianza de la Lengua
China desde 2020) y sus centros y sucursales regionales, un mecanismo de vinculacion
con la confianza y la cooperacién como nucleo (Wang Yanwei, 2017), cientifico y ra-
zonable, y que proporciona el apoyo institucional necesario para su funcionamiento
eficaz. A nivel micro, la realizacion del valor publico de los Institutos Confucio se basa
en una serie de practicas de educacion lingiiistica, asi como los sistemas y normas per-
tinentes establecidos en torno a sus diversos elementos, que no solo se generan por la
practica cotidiana de los IC sino que también promueven su desarrollo.

3.3 Apoyo practico

El apoyo practico se refiere a la provision de recursos publicos por parte de los Ins-
titutos Confucio en el proceso de satisfacer la demanda de ensefianza de chino. La pro-
vision de estos bienes se centra en los servicios de ensefianza del chino, que pueden
dividirse en bienes publicos materiales e inmateriales.
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Los bienes publicos materiales de los Institutos Confucio incluyen principalmente
profesores de chino, material didactico y disefio curricular. En cuanto a los profesores,
seleccionan, forman y envian decanos, docentes y voluntarios chinos a través de pro-
gramas de estancias internacionales, y dedican grandes esfuerzos también a la forma-
cién de profesores de chino locales, con el fin de proporcionar un cuerpo docente mas
estable y diversificado para la educacidn china internacional. En cuanto a los materiales
didacticos, toman diversas medidas para desarrollar un sistema que satisfaga las nece-
sidades de un alumnado heterogéneo, tanto en papel como en formato electrénico, in-
cluyendo manuales, lecturas culturales y herramientas de aprendizaje de chino, a través
de la investigacion independiente, el co-desarrollo y el fomento de recursos didacticos
locales (Liang Yu, 2021; Ma Jianfei et al., 2021). En cuanto al disefio curricular, los IC
han desarrollado programas de lengua china y actividades culturales con diferentes for-
matos de ensefianza, contenidos y duracion.

Los bienes publicos inmateriales incluyen por su parte conceptos, sistemas, marcas e
imagenes. En particular, la imagen de marca establecida por los Institutos Confucio en
el curso de su desarrollo no solo aumenta la confianza de los estudiantes y el reconoci-
miento de sus servicios de enseflanza, sino que también amplia la influencia y la visibi-
lidad de la ensefianza internacional de chino en el ambito de la ensefianza internacional
de idiomas.

4. OPTIMIZACION DEL VALOR PUBLICO DE LOS INSTITUTOS CONFUCIO

En la nueva era, los Institutos Confucio deben optimizar ain mas su valor publico de
acuerdo con sus propios atributos de red y caracteristicas organizativas. Para ello, deben
adherirse a la orientacion de los servicios de bienestar publico, establecer un sistema de
oferta publica mas completo y conformar un mecanismo que pueda tanto satisfacer la
demanda como promover la oferta, con el fin de lograr un desarrollo sostenible y cicli-
co. El valor de un desarrollo sostenible y ciclico reside en la capacidad de transformar
la ensefianza internacional del chino de una cadena de valor a una cadena ecoldgica.
La construcciéon de un sistema suele constar de dos etapas: la evoluciéon gradual de un
sistema hacia una cadena de valor completa, y la construccién de un ecosistema inter-
sistémico. La ensefianza internacional de chino tiene su propio sistema y es también
un tipo de ensefianza internacional de idiomas. Para promover su desarrollo, no sélo
debe lograr un progreso armonioso a nivel interno, sino también ser capaz de ganar un
espacio vital mas amplio en la competencia de la ensefianza de lenguas extranjeras, con
el fin de servir a la vida lingiiistica global.

4.1 Adherirse al concepto de servicio publico y adaptarse activamente a la nueva etapa de
la ensefianza internacional del chino

Para optimizar el valor publico de los Institutos Confucio, es necesario seguir ad-
hiriéndose a su orientacion de servicio publico. En primer lugar, afianzar su concepto
de gestionar escuelas para el bien publico, tomar como guia el concepto de comunidad
humana de destino y mantener activamente el equilibrio ecoldgico de las lenguas y
culturas humanas, a fin de poner en juego el papel de las lenguas en el mantenimiento
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de la paz mundial y la construcciéon de una comunidad humana de destino. En segun-
do lugar, promover su orientacién de compartir y cooperar en beneficio mutuo, lograr
un desarrollo coordinado entre los multiples actores dentro de los Institutos Confucio,
mantener activamente la coexistencia armoniosa de diferentes materias en la ensefianza
internacional de la lengua china, y llevar a cabo intercambios y cooperacién multicul-
turales, con el fin de mejorar su propio desarrollo al tiempo que sirve a otros ambitos.

Al mismo tiempo, los Institutos Confucio también deben adaptarse activamente a la
nueva etapa de desarrollo de la ensefianza internacional de la lengua china y seguir defi-
niendo su posicionamiento tnico en este ambito. Sélo clarificando su posicionamiento
en términos de valor publico podra lograr un desarrollo sostenible. Cabe sefalar que la
orientacion fundamental de servicio publico de los IC no impide actividades remunera-
das ni un funcionamiento orientado al mercado, que pueden llevarse a cabo en ausencia
de apoyo financiero. A falta de financiacion, es necesario prestar servicios de pago, lo
que no cambia esencialmente su aspiracion primordial de servicio publico. Por el con-
trario, un funcionamiento maduro orientado al mercado puede promover mejor la rea-
lizacién de los objetivos del Instituto Confucio como organizacion de bienestar publico.

4.2 Mejorar el sistema de servicios publicos y dar todo el protagonismo a las instituciones
educativas chinas y extranjeras como cuerpo principal de la educacion

Para optimizar el valor publico de los Institutos Confucio, es necesario seguir mejo-
rando su construccién institucional. En primer lugar, se debe optimizar su mecanismo
interno “a través de los medios y medidas de ajuste del ritmo, mejora de su estructura
y potencialidad, afianzando la confianza institucional y absorbiendo eficazmente el po-
der de la participacién social, asi como mediante el intercambio sinérgico de recursos
docentes para lograr el objetivo de que cada centro sea capaz de proporcionar servicios
publicos” (Ning Jiming, 2017). En segundo lugar, su estrategia externa debe optimi-
zarse para crear un buen entorno de progreso internacional. Los riesgos externos de
los Institutos Confucio incluyen conflictos politicos, econdmicos o culturales con otros
paises, asi como la competencia con otras instituciones de ensefianza de la lengua china.
Deben por tanto hacer frente activamente a estos riesgos, afrontando adecuadamente la
competencia, promoviendo la interaccién positiva y la integracion entre multiples ins-
tituciones de ensefianza, tratando de coordinarse tanto en el pais como en el extranjero
para formar una sinergia y promover conjuntamente el desarrollo de la ensefianza de la
lengua china en el dmbito internacional.

Es necesario dar todo el protagonismo al papel de las instituciones educativas chinas
y extranjeras como principales drganos de gestion escolar, destacar el valor de la aco-
gida de IC para promoverlas, y comprender plenamente las demandas y los intereses
comunes de las instituciones de acogida (Zhou Yong, 2017), a fin de hacer realidad el
desarrollo sinérgico de los Institutos Confucio y las instituciones de acogida y conse-
guir mas apoyo politico y recursos para su establecimiento. En particular, es importante
poner en juego el apoyo de las universidades chinas, ya que el establecimiento de IC
estd en consonancia con los objetivos estratégicos de su internacionalizacion, y es un
elemento clave en la construccion de “universidades y disciplinas de primera clase” y la
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promocion de las “nuevas ciencias y humanidades” Durante los diez afios de Institutos
Contfucio, las universidades chinas han proporcionado un importante apoyo humano,
material e intelectual para su desarrollo (Zhang Xiaohui, 2017), y ahora que el papel
principal de las instituciones de acogida chinas y extranjeras se ha vuelto mas impor-
tante, este papel de apoyo debe también reforzarse.

4.3 Optimizar la oferta de bienes ptblicos y esforzarse por mejorar la calidad educativa y
la imagen de marca de los Institutos Confucio

En primer lugar, deberiamos optimizar la oferta de recursos publicos en relacion a
su demanda, investigando las necesidades de aprendizaje del chino en diferentes grupos
y regiones. Por ejemplo, en la sinoesfera y a lo largo de la Franja y la Ruta, en colegios
y universidades, escuelas primarias y secundarias, o en el contexto de la herencia de la
lengua ancestral o del aprendizaje de lenguas extranjeras, ya que es necesario conocer y
mejorar las preferencias de los distintos sujetos a fin de conocer sus demandas especifi-
cas. Debemos innovar también en el contenido y la forma de esta ensefianza de acuerdo
con su tiempo y con la ayuda del progreso tecnolégico, y establecer un sistema publico
de recursos que sea multicanal, diversificado y adaptado a varios niveles.

En segundo lugar, hay que esforzarse por mejorar la calidad de la ensefianza de
la lengua china y estandarizar gradualmente los servicios de los Institutos Confucio,
guiandose por documentos nacionales que recogen sus estandares’ y otras politicas y
estandares para la enseflanza de la lengua china en diversos paises. Se debe establecer
un mecanismo de garantia de calidad razonable, eficiente y legitimo para lograr la eva-
luacién dinamica en tiempo real, la supervision y la alerta temprana de la calidad de los
IC en su conjunto, tanto por partes como individualmente y en diferentes programas a
través de la construccion de un sistema de garantia de calidad, que supervise y evalue
continuamente su mejora (Cao Xianwen, 2019).

En tercer lugar, es necesario salvaguardar activamente la imagen de marca de los Ins-
titutos Confucio, adaptarse a la nueva situacion de la ensefianza internacional de chino
y reforzar el mecanismo de prevencion y control de riesgos de seguridad y de opinién
publica; potenciar su influencia a la hora de realizar exdmenes internacionales de chino,
acreditaciones, programas de chino, etc., y hacer referencia al desarrollo internacional
de otras instituciones de ensefianza de idiomas, formar un grupo de decanos a tiempo
completo, profesores con acreditacion publica y personal docente local mas profesional
y estable; y ofrecer una mayor abundancia de cursos y programas de chino en linea (Cao
Xianwen, 2019). También se deberia explorar constantemente nuevas formas y conte-
nidos de la ensefianza de la lengua china, a fin de realizar la innovacién en su oferta y
liderar y estimular su demanda publica.

Articulo publicado originalmente como “fL-¥-*¢ Bt ££ [l br b SCHE i A SLANME S S, In-
ternational Chinese Language Education (|t SCEH), vol. 8, afio 2023, n° 27 (02), pdg. 98-105.
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' El grafico 1 se basa en datos publicados en la pagina oficial del gobierno de la Republi-
ca Popular China, {iB7ERFIZMEF L) El papel del chino como lengua
extranjera (Li Yuming y Tang Peilan, 2020), y otros. Véase http://www.gov.cn/
xinwen/2022-12/09/content_5730892.htm.

2 El grafico 2 se basa en datos publicados en el informe anual sobre el desarrollo de los
Institutos Confucio, la pagina de la Fundacién Internacional para la Ensefianza
de la Lengua China y la pagina del Diario de Ciencia y Tecnologia. Véase: https://
www.cief.org.cn/qq y http://digitalpaper.stdaily.com/http_www.kjrb.com/kjrb/
html/2020-. node_3.htm.

? Tales como los Estdndares internacionales de nivel de dominio de la lengua china (I
b H SCEE T SOKPEEZAREE) o el Marco de referencia para la ensefianza
de la cultura china y el estado de la nacién (I B HSCHUE A E S A
THH S H LR
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En los ultimos afos, las imbricaciones entre China, Espaiia
y América Latina y el Caribe se han acrecentado. Al mismo
tiempo, desde la propia China han surgido distintas iniciati-
vas que buscan dar una mayor visibilidad a la produccién
académica del pais. Mientras que las disciplinas de las cien-
cias naturales suelen contar con una mayor facilidad para la
internacionalizacidn, en ambitos como las humanidades y
las ciencias sociales esta internacionalizacion suele ser mas
compleja debido a las distintas tradiciones y el vocabulario
diferenciado que se emplea en ellas.

ZHONG es la primera revista del mundo hispanohablante
dedicada exclusivamente a la difusion de la producciéon
académica china mediante la traduccion. En cada numero,
buscaremos trasvasar una seleccion de articulos de
académicas y académicos que escriben sus contribuciones
en lengua china. Nuestra intencidn es dar visibilidad a textos
que puedan resultar significativos tanto para las disciplinas
relacionadas con la ensefianza de chino y los Estudios
Chinos como para otras disciplinas sin adscripcion geogra-
fica a priori.

https://confuciobarcelona.cat/zhong



